ObocHoBaHMe bBooyKeTa - 3anncka K 3almuTe

ObocHoBaHue Oloa>XeTa Ha 2027 rop,

Tpwn cueHapus oT ogHon 6a3bl, 4yBCTBUTENLHOCTbL EBITDA, oTBeThl Ha ABEHaALaTb BOMPOCOB 3aLUNThI

LoKymeHT ®>350-2027/01, Bepcua 1.0

HaTa 06.11.2026

AppecaTt CoBeT OMPEKTOPOB, (YUHAHCOBbLIN KOMUTET

MoaroToBun ¢prHaHcoBas cnyxba (areHT), NpoBepseT UHAHCOBLIN AMPEKTOP
OpraHusauus 00O «BocTok-lpom», aBa topanua, nate LAO

MNepuog 6roaxeT 2027, hakT Hosbps 2026

BantoTa ThiC. py6., 63 HOC

CTaTyc AaHHbIX KEeNC CKOHCTPYMPOBaH, HOPMbl HaCTOSLME, NEPCOHaJIbHbLIX AaHHbIX HET

1. MpepmMeT M pewieHne, KoTopoe Tpebyercs

Ha 3awmnTy BblHOCUTCA Btog)xeT 2027 roga B TPEX CLLEHAPUAX, MOCTPOEHHbIX OT ogHol 6a3bl. CueHapuun
OT/INYAlOTCA ABYMS yrnpaBaseMbiMU pbl4araMn — 06bEM N MOCTOSAHHbIE PAaCcX04bl, MO3TOMY CONOCTaBUMbI
MOCTPOYHO N He TpebytoT NnepecyéTa Npu CMeHe AONYLLEHMNS.

OT komuTeTa TpebyeTcs BbIbpaTh CLEeHapuUi, KOTOPbLIN CTAHOBUTCA MJaHOM, U NOATBEPAUTbL NOPAAOK
rnepecMoTpa Npu OTKJOHEeHUN obbéma bonee 4em Ha 5 %.

Bbipyyka 512 400 553 392 450912
Map>xuHanbHas npubbib 215 600 236 669 185 528
Map>XnHanbHOCTb, % 42,1 42,8 41,1
MocToAHHbIE pacxoabl 132 400 136 372 132 400
EBITDA 83 200 100 297 53128
YncTtasa npubbiib 41 400 53 485 19 130
[eHeXXHbI NOTOK 60 000 72 085 37 730

2. YTto pBuraetr pesynbTaT CUJZIbHEe BCero

CunbHee Bcero EBITDA gBuraeT Bbipy4yka: nageHne obbéma Ha 10 % ctouT 21 560 Thic. py6. EBITDA npun
Map>XXWHanbHOCTN 42,1 %. [ecaTb NPOLEHTOB MOCTOSAHHbLIX PacxofoB CcToAT 13 240 Tbic. py6. O4AnH NYHKT
Kt04eBON CTaBKM — 94 ThiC. pyb. NpoLeHTOB.

Mopsapok peLIJeHI/II7I Ha rof: cHavana o6bEM 1 LeHa, 3aTeM NOCTOSAHHbIe, 3aTEM LieHa AeHer. O6paTHbIIZ
nopAnoK 3KOHOMUT MeHbLUE U CTOUT OO0POXKe Mo JIloAAM.

Bbipyyka —10 % —21 560
Bbipyyka +10 % +21 560
Cblpbé +5 % —14 840
MocTosiHHble +10 % —13 240
CtaBka +1 n. n. (14,00 % - 15,00 %) -94

3. KoBeHaHTa ¥ 3anac

Oonr 168 000 Teic. py6. npu EBITDA 6a3bl gaét 2,02x npotms 6aHkoBCKoro nummTa 3,0X. B cTpecce
KOBEHaHTa yXxoauT Ha 2,93X — popMasibHO NPOXOAUT, 3anaca No4YTn HeT. DTO OrpaHNYEHME Ba)KHee
KpacoTbl CLLleHapus: OHO onpeaesnifaeT, Kakol CLeHapuii MOXXHO 3alumnLiaTbh Kak OCHOBHON.

4. Kak oTBe4YaeM Ha 3aliuTte
Ha KaXkabli BONPOC — OTBET C UICTOYHMKOM: PACYET, BbIrpy3Ka Uan AOKYMeHT. OTBET «MepecynTaem 1
BEPHEMCSA Yepe3 Mecsu» UCKIJIIOYEH: NepecyéT NAET B (hanne 6iogxeTa, a He B OTAE/IbHOW Mogenu.

OTBeTbl Ha ABEHaAUaTb BOMNPOCOB BbIHECEHLI B MPUJIOXKEHME A K 3TON 3aNncKe; NCTOYHUK yKa3aH B
Ka)KOoWn CTpoKe.



Y10 BblspaTb: BapUaHTbl peLllueHusd
O MNpuHATb 6a3y Kak NiaH 1 3alWmaTh KoOBeHaHTY Mo 6ase.

O NpuHATb 6a3y € ycnoBMeM: Npy NafeHUun BbIPYHKU HUXKE 5 % BKIIOYAETCS CTpPecc-njiaH CoKpaLleHuns
MOCTOSIHHbIX.

O 3awuuaTb CTPECC Kak MJaH 1 3apaHee OTKPbITb KPeANTHYIO JIMHUIO MO pa3pbIB.

DUHAHCOBLIN ANPEKTOP / BaTa / noanucb. AreHT roTOBUT Pac4éT N ALOKYMEHT; Bbibop
cueHapusa N MOAMNUCb — 3a YeJIOBEKOM.

[aHHble Kelica CKOHCTpymnpoBaHbl (000 «BocTok-Mpom», ABa topavua, NaTb LAO, HoAabpb 2026). HopMbl, CTaBKK 1 Cpokn HacToswme: HK PO,
402-®3, dCBY, kntoveBas ctaBka Ub P® 14,00 % c 06.11.2026. MNepcoHasibHbIX AaHHbIX HET, LOKYMEHT 06e3/myeH.
PepakTupyeMmsbli ncxofHUK (.docx) BnoxeH B 3ToT PDF: BnoxeHune «zashchita-byudzheta.docx» oTkpbiBaeTcsa n npaBmTcs.




ОБОСНОВАНИЕ БЮДЖЕТА · ЗАПИСКА К ЗАЩИТЕ

Обоснование бюджета на 2027 год

Три сценария от одной базы, чувствительность EBITDA, ответы на двенадцать вопросов защиты

Реквизиты документа

		Поле

		Значение



		Документ

		ФЭО-2027/01, версия 1.0



		Дата

		06.11.2026



		Адресат

		Совет директоров, финансовый комитет



		Подготовил

		финансовая служба (агент), проверяет финансовый директор



		Организация

		ООО «Восток-Пром», два юрлица, пять ЦФО



		Период

		бюджет 2027, факт ноября 2026



		Валюта

		тыс. руб., без НДС



		Статус данных

		кейс сконструирован, нормы настоящие, персональных данных нет





1. Предмет и решение, которое требуется

На защиту выносится бюджет 2027 года в трёх сценариях, построенных от одной базы. Сценарии отличаются двумя управляемыми рычагами — объём и постоянные расходы, поэтому сопоставимы построчно и не требуют пересчёта при смене допущения.

От комитета требуется выбрать сценарий, который становится планом, и подтвердить порядок пересмотра при отклонении объёма более чем на 5 %.

		Показатель

		База

		Оптимист (+8 %)

		Стресс (−12 %)



		Выручка

		512 400

		553 392

		450 912



		Маржинальная прибыль

		215 600

		236 669

		185 528



		Маржинальность, %

		42,1

		42,8

		41,1



		Постоянные расходы

		132 400

		136 372

		132 400



		EBITDA

		83 200

		100 297

		53 128



		Чистая прибыль

		41 400

		53 485

		19 130



		Денежный поток

		60 000

		72 085

		37 730





2. Что двигает результат сильнее всего

Сильнее всего EBITDA двигает выручка: падение объёма на 10 % стоит 21 560 тыс. руб. EBITDA при маржинальности 42,1 %. Десять процентов постоянных расходов стоят 13 240 тыс. руб. Один пункт ключевой ставки — 94 тыс. руб. процентов.

Порядок решений на год: сначала объём и цена, затем постоянные, затем цена денег. Обратный порядок экономит меньше и стоит дороже по людям.

		Фактор

		Изменение EBITDA



		Выручка −10 %

		−21 560



		Выручка +10 %

		+21 560



		Сырьё +5 %

		−14 840



		Постоянные +10 %

		−13 240



		Ставка +1 п. п. (14,00 % → 15,00 %)

		−94





3. Ковенанта и запас

Долг 168 000 тыс. руб. при EBITDA базы даёт 2,02× против банковского лимита 3,0×. В стрессе ковенанта уходит на 2,93× — формально проходит, запаса почти нет. Это ограничение важнее красоты сценария: оно определяет, какой сценарий можно защищать как основной.

4. Как отвечаем на защите

На каждый вопрос — ответ с источником: расчёт, выгрузка или документ. Ответ «пересчитаем и вернёмся через месяц» исключён: пересчёт идёт в файле бюджета, а не в отдельной модели.

Ответы на двенадцать вопросов вынесены в приложение А к этой записке; источник указан в каждой строке.

Что выбрать: варианты решения

☐ Принять базу как план и защищать ковенанту по базе.

☐ Принять базу с условием: при падении выручки ниже 5 % включается стресс-план сокращения постоянных.

☐ Защищать стресс как план и заранее открыть кредитную линию под разрыв.



Финансовый директор ____________________ / дата / подпись. Агент готовит расчёт и документ; выбор сценария и подпись — за человеком.

Оговорка

Данные кейса сконструированы (ООО «Восток-Пром», два юрлица, пять ЦФО, ноябрь 2026). Нормы, ставки и сроки настоящие: НК РФ, 402-ФЗ, ФСБУ, ключевая ставка ЦБ РФ 14,00 % с 06.11.2026. Персональных данных нет, документ обезличен.
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