
Экономика операций: P&L;, точка
безубыточности, чувствительность
Живая выручка октября, структура расходов кейса и запас прочности

Отчёт о прибыли
Выручка 4 034 686 ₽ — живой замер Метрики за 1–30.10.2026. Структура расходов — кейс:
она нужна, чтобы показать механику, а не чтобы объявить чужую прибыль.

Строка P&L; Сумма, ₽ Доля выручки Источник

Выручка 4 034 686 ₽ 100.0% Метрика, замер
08.11.2026

Себестоимость товара -2 420 812 ₽ -60.0% кейс: 60% выручки

Валовая прибыль 1 613 874 ₽ 40.0% расчёт

Реклама -330 000 ₽ -8.2% кейс: кабинет рекламы

ФОТ с взносами -703 080 ₽ -17.4% кейс: 15 человек
(расчёт c10)

Доставка -221 908 ₽ -5.5% кейс: 5.5% выручки

Аренда и
коммунальные

-150 000 ₽ -3.7% кейс

Прочее -74 000 ₽ -1.8% кейс

Операционная прибыль 134 887 ₽ 3.3% расчёт

Точка безубыточности
Показатель Значение Как посчитано

Постоянные расходы, ₽/мес 1 257 080 ₽ ФОТ + аренда + прочее +
реклама

Переменная доля выручки 0.655 (себестоимость + доставка) /
выручка

Точка безубыточности, ₽/мес 3 643 710 ₽ постоянные / (1 − переменная
доля)

Запас прочности 9.7% (выручка − точка) / выручка

Факт октября, ₽ 4 034 686 ₽ живая выручка

Запас в рублях 390 976 ₽ выручка − точка

Что чувствительно
Что меняется Выручка, ₽ Прибыль, ₽ Изменение прибыли

Как есть 4 034 686 ₽ 134 887 ₽ —

Выручка −5% 3 832 952 ₽ -55 752 ₽ -190 639 ₽

Выручка +5% 4 236 420 ₽ 325 526 ₽ 190 639 ₽

Себестоимость +2 п.п. 4 034 686 ₽ 54 193 ₽ -80 694 ₽

Себестоимость −2 п.п. 4 034 686 ₽ 215 580 ₽ 80 694 ₽

Выручка −5% и
себестоимость +2 п.п.

3 832 952 ₽ -136 446 ₽ -271 333 ₽

Данные кейса сконструированы. Живые числа (Метрика, Вебмастер, 1С) — замер
08.11.2026, лог в logi/live.log. Нормы и формулы настоящие.



Данные кейса сконструированы. Нормы, формулы и структура документа — настоящие.


